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RESUMEN DE LA PROPUESTA

En las ultimas décadas el servicio de justicia que ofrecen los poderes judiciales, tanto nacionales
como provinciales, en nuestro pais, han sido fuertemente cuestionados por no estar sujetos a las
exigencias que hoy requiere el ciudadano/usuario de este servicio. Esto mismo sucede en nuestra
Provincia, ya que contamos con un servicio de justicia ineficaz ¢ ineficiente, que no posee capacidad
de respuesta a todas las demandas que la sociedad le requiere al sistema y, cuando las brinda, no

siempre en el tiempo esperado.

Teniendo en cuenta que es el ciudadano quien permite el funcionamiento de la justicia, a través del
pago de impuestos, resulta de suma importancia generar un cambio general en las estructuras del
Poder Judicial, que conlleven a un mejoramiento del servicio, sobre todo en lo referido a los tiempos
de resolucidn, la transparencia y un nuevo modelo de gestién de las estructuras judiciales. La
capacitacion judicial es una de las herramientas que permiten la generacién de cambios y

trasformaciones que la sociedad exige para contar con un mejor servicio de justicia.

El presente trabajo contiene la propuesta de funcionamiento del Centro de Capacitacion e
Investigaciones Judiciales “Manuel A. Saez” tomando dos objetivos generales: a) Ampliar la
capacitacion, tanto en nimero de magistrados, funcionarios y agentes del Poder Judicial que reciban
la misma, como asi también, en cuanto a contenidos referidos a gestién, liderazgo efectivo,
motivacion, trabajo en equipo, manejo de casos, control de calidad y todos aquellos topicos relativos
al objetivo planteado por la S.C.J.M en lo referido a lograr un servicio de administracion de justicia
mas eficaz y eficiente; y b) Posicionarlo, como un centro de referencia en nuestro pais y en la region,
utilizando las nuevas tecnologias para desarrollar la capacitacion a distancia y la tarea investigativa

de actores del derecho local.

Para esto se generard un modelo de trabajo especifico con objetivos especiales, que se iran
cumpliendo gradualmente con un plan de reformas que consta de una serie de propuestas especificas,
tales como: implementar un modelo de formacién profesional (Gestion por Competencias);
implementacidn del modelo Kirkpétrick; especializacion de la capacitacion por fuero y por referente;
generacion de cursos de capacitacion referidos a la gestion judicial; desarrollo de la plataforma de
aprendizaje virtual o campus virtual; propiciar intercambios con otras escuelas judiciales; incorporar
a las capacitaciones locales todos aquellos ejes tematicos desarrollados por el programa Justicia 2020

y promover las investigaciones locales desde el centro de investigaciones que sean publicables.






DIAGNOSTICO DE LA SITUACION

Desde hacen varios afios la mirada sobre la “Organizacion Judicial” ha cambiado, esta siendo objeto
de andlisis y sujeto de propuestas y aportes, como consecuencia de la necesidad de imponer mayor
eficacia y eficiencia a su accionar. El cambio que la sociedad reclama y espera, supone
transformaciones estructurales (organizacion), culturales (integrantes y operadores de la justicia) y

operativos (gestion)'.

Tenemos tribunales sobrecargados, con estructuras antiguas y con una gestion obsoleta, que deben
atender una gran cantidad de causas con los recursos humanos y materiales asignados, sin atender a
las demandas actuales de cada tribunal. El Poder Judicial de Mendoza cuenta con 13 agentes judiciales

cada un magistrado. En el caso de Chile, el Poder Judicial cuenta con 5 agentes por cada decisor.

De esta realidad podemos inferir que la mejora en el servicio de justicia no significa un crecimiento
de la planta de personal ni de un incremento sustancial de los recursos asignados, sino de un proceso
general de reingenieria, que permita un cambio sustancial de los procesos que se utilizan para la
prestacion del servicio. En otras palabras, un Poder Judicial lento, burocratizado, con procesos de
gran extension, produce la llegada al usuario de un servicio que no sélo no cumple con sus

expectativas, no soluciona el problema que tiene el usuario, es decir, €l ciudadano.

Paradojicamente, quien sostiene econémicamente ese sistema es el mismo receptor de ese servicio
ineficaz e ineficiente, por lo que, al momento de proponernos la mejora general del servicio de
justicia, sin lugar a dudas, no lo debemos hacer pensando en los funcionarios o abogados que son
parte del sistema, sino que debemos pararnos desde la visién del cindadano/usuario del Poder Judicial.
No obstante esto, se debe tener conciencia de que tanto los Magistrados como los profesionales del
derecho son el medio por el cual se le brindara un mejor servicio al ciudadano, por lo que deben estar

contemplados en este proceso de modificacién que se necesita.

En la actualidad, la ciudadania reclama una justicia mas transparente, eficaz e independiente, con

jueces activos y capaces de emitir resoluciones rapidas a sus planteos?.

En el discurso de apertura del afio judicial 2017 de la provincia de Mendoza, el Presidente de la
S.C.J.M, Dr. Pedro Llorente, al definir los objetivos del Poder Judicial, manifestd que el objetivo
central que se viene trabajando afio tras afio desde el Poder judicial, es lograr una justicia mas eficaz
y eficiente. Asimismo, reconoce, que €l reclamo mas importante que se tiene por parte de la sociedad,

es la mejora de los tiempos de resolucién de las causas que diariamente ingresan al Poder Judicial®




Entre los cambios que se propone la Suprema Corte de Justicia y que viene trabajando, es

implementar, en todos los fueros, la oralidad en sus procesos que impacta directamente en los tiempos
de algunas etapas procesales que con el sistema escrito demoraban més tiempo. En este mismo
sentido, viene trabajando el Poder Legislativo provincial tratando de aprobar el Nuevo Cédigo
Procesal Civil de Mendoza, para adaptarlo al nuevo Codigo Civil y Comercial de la Republica
Argentina. Segin la opinidn de expertos en la materia, los procesos civiles, que en la actualidad tienen
una promocion promedio de 4,5 afios, se reducirian a la mitad con la implementacion de audiencias

orales en algunas de las etapas del proceso.

Los datos certeros que difunde la Junta Federal de Cortes y Tribunales Superiores (Ju.Fe.Jus.),
conforme a la obra “Estadisticas de los Poderes Judiciales de las Provincias Argentinas y Ciudad de
Buenos Aires”, demuestra numéricamente, a través de las tasas e indicadores publicados para la
Provincia de Mendoza, la ausencia de una administracion de justicia eficiente, evidenciando
claramente la lentitud de los procesos y el escaso porcentaje de resolucidn de las causas ingresadas.
Los tultimos datos publicados son el aiio 2015 y surgen de los mismos que, ademas de reconocer que
Mendoza es la provincia con mayor tasa de litigiosidad (informando que ingresan a los juzgados,
todos los afios, una causa por cada cuatro habitantes.), solo €l 45,7 % de todas las causas en general
ingresadas en el Poder Judicial de la Provincia de Mendoza en el afio 2015 han sido resueltas y de ese
porcentaje, solo el 47,6 % ha sido resuelta por sentencia. Siendo un dato relevante a agregar que,
tomando los datos publicados para el mismo aiio, el indice de presupuesto ejecutado por causa
ingresada por afio es de 4.860 pesos y por causa resuelta 10.621 pesos*®. Es decir, en el total de la
duracion del proceso al cual me referia (4,5 afios), la resolucidn de cada causa por las demoras que

conlleva, producen un gasto de 47.794 pesos estimativos (4,5 x 10.621).

El Foro de Estudios sobre la Administracion de Justicia (FORES) en la Agenda anotada para la
Justicia Argentina 2020 (Justicia 2015-2020), reconoce como uno de los mayores desafios que
enfrenta la Justicia Argentina en la actualidad, la estructura organizacional antigua y los procesos
obsoletos y por otro lado, la demanda creciente de causas que ingresa en la justicia; reconociendo que
son posiblemente la causa principal de los escasos resultados que la justicia argentina entrega a la
sociedad, medido en tanto en cantidad de causas resueltas como en duracion razonable de los procesos
judiciales. Por tal motivo, es imperante la necesidad de redisefiar el modo de trabajar y el modo en
que se organiza el Poder Judicial, a través de la oralizacion efectiva de los procesos, la nueva oficina

judicial, la digitalizacién de los casos y el uso de indicadores asociados a incentivos®.




Para German C. Garavano (2013), actual Ministro de Justicia y Derechos Humanos de la Nacidn
Argentina y, también un referente indiscutido en modernizacion judicial, expresa que “Primero hay

que cambiar la cabeza, la forma de razonamiento, después uno pone la herramienta y el software”™.

En su Tratado de Derecho Judicial, reconoce que la justicia argentina tiene como asignatura pendiente
la transformacion de su forma de tramitar los procesos. Enumera tres aristas fundamentales a tener
en cuenta: la necesidad de reformar la estructura organizacional de los drganos judiciales, siendo
necesario contar con magistrados que cuenten o construyan un perfil idéneo que acompafie y lidere a
sus equipos de colaboradores a tal fin; redefinir la metodologia de trabajo en los tribunales y la
capacidad o idoneidad del propio magistrado y su equipo de trabajo, en este tema, se han producido
probablemente en nuestro pais los mayores avances en los ultimos afios’, tienen como objetivo centrat
procurar ¢l cambio cultural, cambiar la sinergia organizacional y sentar las bases para los cambios,
permitir la insercion de los actores en este proceso como verdaderos agentes transformadores y
sostenerlo en el tiempo dandole sustentabilidad a la reforma; y por dltimo, la incorporaciéon del
sisterna de informacidn para la gestion judicial (TICS), pudiendo afirmar que no serd posible alcanzar
las metas de eficacia y eficiencia, sin un plan de incorporacién de tecnologia que forme parte de dicho
proceso de reforma. El verdadero poder de la tecnologia no radica en realizar mejor los viejos
procesos, sino que permite a las organizaciones romper viejas reglas y crear nuevos modos de

trabajar®.

Es claro, desde un enfoque de orientacién al usuario®, que el reto principal que tiene la justicia es

satisfacer y dar respuesta a las crecientes demandas de la poblacidn, principalmente, implementar una

profunda reforma de organizacion y gestion judicial, que apunte esencialmente a reducir la duracién
de los procesos. De aqui surge la necesidad de producir reformas sustanciales al sistema de justicia
de nuestra provincia que implique: la modernizacion de las estructuras judiciales, la implementacion
de nuevas tecnologias, la oralizacién, el uso de indicadores de gestion, la implementacion de un
Sistema de Gestion de Calidad (SGC) y un nuevo método de capacitacién y actualizacidn de los

actores de justicia.

En este ultimo punto se centra mi propuesta de trabajo, ya que apunta a la capacitacion y actualizacion
de los magistrados y agentes judiciales, como una herramienta fundamental que coadyuva a la mejora
del servicio, pero dentro de un marco de reformas mas amplias, que a mi entender el Poder Judicial
de Mendoza viene produciendo en los dltimos afios y que tal, como menciono el Dr. Llorente, se

| profundizaran en los tiempos futuros.

o



Teniendo en cuenta el proceso de cambio en el cual se encuentra inmerso y los nuevos desafios del

poder judicial de Mendoza, esta propuesta se va a centrar en el acompaniamiento de las capacitaciones
y actualizaciones al proceso general de transformacion de la institucion, ya que, si no se da una
congruencia en estos topicos, no se podran cumplir las expectativas que genera el proceso de

modernizacion.

Se debe reconocer que toda transformacion que se realice no debe perder de vista al recurso humano
con el que cuenta la organizacion. En este contexto, serd indispensable acompaiiar las reformas de la
justicia provincial que se vienen proponiendo tanto desde la SCIM, como de los otros poderes del
Estado, con la formacién y capacitacion judicial continua, permanente ¢ integral de todos los
protagonistas del Poder Judicial, para poder contar con el conocimiento de las herramientas necesarias

y destrezas nuevas requeridas para implementar adecuadamente los cambios que se experimentarén '°.

Una gestion judicial de calidad exige una idoneidad nueva e integral de todos los operadores del
derecho. Por ello, no se debera agotar en el perfeccionamiento y la actualizacién de los estudios en
Ciencias Juridicas, sino que se deberd también extender a la capacitacién tedrico-practica en

habilidades de otra naturaleza gue resultan indispensables para el logro de aquellos propositos.

La capacitacion en materia de Gestién judicial, es fundamentalmente una capacitacién de tipo
metodoldgico, es mas que en ninguna materia, una verdadera herramienta. La capacitacion en esta
materia, si bien es el elemento mas importante de toda la implementacion del sistema de gestion, es
el medio para el funcionamiento adecuado de la gestion judicial. La capacitacion cumple aqui el

medio de transferencia de saberes de las diferentes tecnologias, aplicadas al modo de trabajo''.

Hablar hoy de capacitacion judicial implica un gran desafio, pues requiere, para su efectividad, de un
cambio de paradigma, sustentado en un nuevo modelo de ensefianza-aprendizaje interactivo, basado
en el desarrollo de capacidades y en la utilizacion de las nuevas tecnologias de la informacion y
comunicacion (TICs), la conectividad, la virtualidad y el acceso a la informacion; y en el imperativo
de formacion en otras Ciencias de la Administracion (informatica, estadisticas, tecnologias,
indicadores y control de gestion) que forman nuevas habilidades, aptitudes y conocimientos
requeridas para este nuevo perfil de operador de justicia (idoneidad), en una nueva cultura

organizacional de la justicia que muta.

La presente propuesta se fundamenta en un enfoque de capacitacion, planificacion e intervencién que

contempla una realidad cambiante y compleja que trasciende una comprension absoluta u objetiva de




a)

b)

la misma. Por tal motivo se postula una implementacion por aproximaciones sucesivas, busqueda,
seleccion y utilizacion de la informacion, a través de la reconstruccion permanente de la realidad
mediante la confrontacion y sintesis de evaluaciones periodicas, tanto objetivas como subjetivas, en
un trabajo grupal cuya produccion es intersubjetiva. Se plantea potenciar los recursos disponibles, a
partir de la valoracidon y desarrollo de las capacidades de cada uno, lo que permitird una mejor
distribucion de funciones y una economia de tiempos, lo que se traducira en una mayor productividad

de sus actores y una mayor verosimilitud de los resultados.
OBJETIVOS GENERALES

Por lo expuesto, en esta propuesta me planteo dos objetivos generales a desarrollar desde el Centro

de Capacitacion e Investigaciones Judiciales “Manuel A. Saez™

Ampliar la capacitacion, tanto en numero de magistrados, funcionarios y agentes del Poder
Judicial que reciban la misma, como asi también en cuanto a contenidos referidos a gestion,
liderazgo efectivo, motivacion, trabajo en equipo, manejo de casos, control de calidad y todos
aquellos topicos relativos al objetivo planteado por la S.C.J.M. en lo referido a lograr un
servicio de administracion de justicia mas eficaz y eficiente.

Posicionar al Centro de Capacitacion e Investigaciones Judiciales “Manuel A, Saez”, como
un centro de referencia en nuestro pais y en la regién utilizando las nuevas tecnologias para

desarrollar la capacitacion a distancia y la tarea investigativa de actores del derecho local.

Para el cumplimiento de estos objetivos generales, se proponen el trabajo continuo en la consecucién

de los siguientes objetivos especiales:

a)

b)

Implementar una metodologia de capacitacién que se base en la “gestiéon por competencia”,
teniendo en cuenta los perfiles o competencias que cada funcionario o agente necesita para
poder mejorar la calidad de la prestacion y los tiempos de respuestas de cada tarea que se
realiza.

Brindar capacitaciones en topicos especificos de Gestion del servicio de justicia, tales como:
oratoria; manejo de audiencias; liderazgo; trabajo en equipo; uso de indicadores de
desempeiio; planificacion estratégica de metas; uso de nuevas tecnologias; case managment,
comunicacion, etc.

Desarrollar una plataforma virtual de aprendizaje que permita la capacitacion a través del uso

de nuevas tecnologias a distancia.




d) Diseflar un espacio especifico para el desarrollo de nuevas investigaciones juridicas que

potencia trabajos de expertos locales, propiciando el debate y la participacion.

PROPUESTA

Para cumplir con los objetivos generales y especiales, el Centro debera cumplimentar las siguientes

acciones!?:
1.- IMPLEMENTAR UN MODELO DE FORMACION PROFESIONAL:

Se enfocara la capacitacion desde las competencias o perfiles que se requieren para el ejercicio de
cada funcion dentro de los procesos judiciales. Es decir, se pasard de un modelo académico a un
modelo de formacién profesional. Esto permitird comprender a cada actor las disposiciones o
habilidades necesarias para el desempefio eficaz y eficiente en el servicio de Justicia, vinculando de
una manera directa la formacion al desempefio profesional efectivo. La gestion por competencias es
un proceso que nos permite identificar las capacidades de las personas requeridas en cada puesto de
trabajo a través de un perfil cuantificable y medible objetivamente!?. Asi, las acciones formativas se
convierten en un “metodologia de certificacion de las competencias” para la Funcién Judicial, donde
el eje reside en el desarrollo de las capacidades que pueden promover desempefios competentes en

los diversos ambitos de trabajo profesional'*.

2.- IMPLEMENTACION DEL MODELO KIRKPATRICK:

A través de este modelo se evaluara el impacto y los resultados de los planes y actividades de
formacién, asi como su correspondencia con las metas, objetivos y necesidades de la institucion. Se
propone la creacion del Departamento de Evaluacion del Impacto y de Formacién, con capacidad
cientifica y metodolégica de disefiar los estudios de evaluacion en sus cuatro niveles: El primer nivel
(Reaccién), se mide el grado de satisfaccion de los alumnos, mediante un cuestionario al acabar el
curso. No debe usarse como indicador. Sirve fundamentalmente para valorar los aspectos positivos y
negativos de una actividad formativa, con el fin de mejorarlo en ediciones futuras. En el segundo
nivel (Aprendizaje), se intenta medir los conocimientos y habilidades adquiridos por los alumnos a
lo largo de la capacitacion. Para conseguir este objetivo se puede realizar una prueba de control de
conocimientos antes y después de la acciéon formativa o la utilizacion de cuestionarios. Utiliza los
resultados para llevar a cabo acciones correctivas a los programas de formacién. En el tercer nivel

(Comportamiento), se intenta medir si los alumnos de un curso aplican en su puesto de trabajo los

conocimientos adquiridos y en consecuencia, si producen cambios en la prestacion de los servicios.




Pueden no ser inmediatos y por tanto se deberd esperar, entre tres y seis semanas (tiempo
recomendado). La evaluacion habitualmente es realizada mediante entrevistas y/o cuestionarios a un
grupo de alumnos, ademds de la observacion del desempefio laboral por parte del superior jerarquico
o mediante la evaluacion de indicadores que se pueden obtener automaticamente. Se podrd, por lo
tanto, decidir si el programa debe ser redisefiado para lograr mejores resultados o si se deben
introducir cambios en el entorno laboral o si se deben modificar los requisitos de acceso a la actividad
formativa. Sera util repetir la evaluacion periédicamente. Por ultimo, en el nivel cuarto (Resultados)
el objetivo es evaluar el beneficio que ha producido la accién formativa. La finalidad de este nivel es
medir si los objetivos planificados en la accion formativa se trasladan a la organizacién de forma
efectiva y eficiente, para ello, se deben disefiar estudios que evaltien los resultados de la organizacion
antes y después de recibir la formacion. También, como en el nivel anterior, debe pasar un cierto

tiempo antes de realizar los resultados’.
3.- ESPECIFICACION DE LA CAPACITACION POR FUERO Y POR REFERENTE:

Acrecentar las capacitaciones de topicos juridicos y jurisprudenciales, definiendo areas especificas
por materia, nombrando un representante (un Ministro de la S.C.J.M.) por fuero, que cambiara cada
dos afios. Esto permite una mejor especificacion en la definicion de los contenidos a dar en cada
materia de la capacitacion, accediendo a un plan integral de dos afios para lograr capacitaciones con

un mayor desarrollo tematico a largo plazo.

4.- GENERACION DE CURSOS DE CAPACITACION REFERIDOS A LA GESTION
JUDICIAL:

Teniendo en cuenta los objetivos que planteo el Presidente de la S.C.J.M. para los proximos afios,
respecto a la Oralizacidn de los procesos en la mayoria de los fueros de la justicia mendocina, y
considerando que se acerca la implementacion del Nuevo Codigo Procesal Civil, se propone realizar
una fuerte capacitacién destinada a que magistrados, funcionarios y demdas agentes judiciales se
adaptan al modelo oral de los procesos judiciales. Para esto, se requiere la aplicacion de cursos que
ensefien nuevas habilidades de comunicacion referidas a: conciliacion, oratoria, liderazgo, trabajo en
equipo, gestion de audiencias y resolucion alternativa de conflictos. Es sabido que no resulta similar
la tarea de un magistrado o agente judicial en un proceso escrito que, en un proceso oral, por lo que
en los primeros afios de implementacion de la Oralidad serd fundamental focalizar los cursos de
capacitacion en los temas mencionados para poder ajustar las tareas del recurso humano al nuevo

proceso establecido.



S.- DESARROLLO DE LA PLATAFORMA DE APRENDIZAJE VIRTUAL O CAMPUS
VIRTUAL:

Se propone desarrollar un espacio en internet que promueva la capacitacion a distancia y el desarrollo
de redes virtuales de estudio. Este Campus Virtual se autofinanciara a través de suscripciones que
realicen magistrados, funcionarios y agentes locales, como asi también de otras provincias o paises

de habla hispana.

El poder judicial de Mendoza, y especificamente la S.C.J de nuestra provincia, cuenta con siete
ministros altamente capacitados, donde algunos de ellos son destacados profesores en universidades

locales, nacionales y de otros paises de Latinoamérica y Europa.

A través de la implementacion de esta plataforma se les propondra el dictado de cursos en formato de
video via web, que seran remunerados con los fondos que se obtengan de las suscripciones pagas que
tenga esta plataforma. Esto mismo, se puede realizar con profesores y juristas de otras partes del
mundo, donde se les propondrd el dictado de cursos virtuales a través de formato de videos o via
Skype que seran de acceso pago para todos aquellos que quieran acceder a las conferencias de su

interés.
6.- PROPICIAR INTERCAMBIOS CON OTRAS ESCUELAS JUDICIALES:

Establecer relaciones de colaboracidn e intercambio mutuo de précticas y experiencias con otras
escuelas judiciales, universidades publicas o privadas y demas instituciones ocupadas del quehacer
juridico; con especial relevancia participar de modo presencial o virtual, a las actividades de la Red
Iberoamericana de Escuelas Judiciales (RIAEJ)'® y el Instituto de Capacitacion de las provincias
argentinas y C.A.B.A —Reflejar'’, en el marco de la JUFEJUS, con el objeto de lograr un intercambio
de experiencias, necesidades y recomendaciones que pudieran surgir en la administracion de justicia

a nivel local, regional o nacional.

7.- INCORPORAR A LAS CAPACITACIONES LOCALES TODOS AQUELLOS EJES
TEMATICOS DESARROLLADOS POR EL PROGRAMA JUSTICIA 2020:

Implementar a través del Centro de Capacitacion e Investigaciones Judiciales A. Manuel A. Saez” los
proyectos de estudio y reforma que contienen los distintos Ejes Tematicos del Programa JUSTICIA
2020 del Ministerio de Justicia y Derechos Humanos de la Nacion. Dentro del Eje Institucional, se
encuentra ¢l Programa de Apoyo a la Justicia Provincial, que tiene por objeto brindar apoyo

institucional o financiero a los proyectos y procesos de reforma e innovacion, fortalecimiento y



modernizacién judicial, que se lleven o se procuren llevar adelante en cada jurisdiccion provincial.

Por ejemplo, lograr financiamiento y apoyo para capacitaciones en redaccion de sentencias que sean
entendibles y accesibles al ciudadano que no posee conocimientos técnicos en derecho. Esto, permite
un mejor Acceso al servicio de Justicia, y coadyuva a lograr un Poder Judicial mas transparente, ya
que la comunidad podra acceder de forma directa y entendible, a las resoluciones de los magistrados

provinciales.

8. PROMOVER LA INVESTIGACION DESDE EL SISTEMA DE ADMINISTRACION DE
JUSTICIA

Creacion de un Departamento de [nvestigacion, que promueva la produccion de investigaciones
generadas desde el sistema de administracion de justicia, potenciando con ello el trabajo que
magistrados, funcionarios, agentes judiciales y participantes externos al Poder Judicial realizan en
dicho ambito, y brindando resultados a la comunidad civil y profesional en cuestiones juridicas de
impacto social desde una mirada transdisciplinaria. Realizar estudios empiricos, asi como campos de
investigacion preparatorios de los distintos aspectos de la administracion judicial. Investigar las
nuevas tendencias globales, regionales o nacionales, proyectos de reforma de leyes nacionales o
provinciales, modernizacion de las organizaciones publicas y de los poderes judiciales, analisis y
comentarios de fallos de la Corte local, conforme los criterios de interés que fije la S.C.J.M. Podra
elaborar recomendaciones; y proyectos de ley sobre necesidad de enmiendas y reformas ejerciendo
el poder de iniciativa que confiere el articulo 144, inc.2 de la Constitucion de la Provincia de
Mendoza. Medir el impacto de las innovaciones en la administracion de las causas e identificando
practicas efectivas y eficientes en la administracion de justicia de Poderes Judiciales nacionales y de
otros paises. Los informes de los trabajos de investigacion realizados en este marco, seran publicados
y ademds, puestos a disposicion en formato digital en la web oficial. Dichas investigaciones podran
ser propiciadas a través de financiacién obtenida de los pagos de las suscripciones de la plataforma
virtual propuesta precedentemente. Los trabajos resultados de esas investigaciones seran publicados

en este Campus Virtual, generando con el mismo un espacio de actualizacion constante.
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